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日本の産業クラスター政策

2001年～2005年 立ち上げ期
顔の見えるネットワークの形成

2006年～2010年 成長期
企業と企業のマッチングによる事業化

2011～2020年 自律的発展期



１ 地域ビジョン

２ 市民企業家（インフルエンサー、地域リーダー）

３ 場の創造（要素技術のマーケット）

４ 需要搬入企業（大企業、グローバル企業との
連携）

クラスターの成功要因

日本の特殊性
１ 地理的特殊性（同等のレベルの国に近接していない）
２ 東京への知的資源の集中
３ 発信力の弱さ（言葉の問題）



クラスターの成功要因 マーケット



Norwegian Center of Expertise-Maritime

Global Offshore Marketのクラスター

オーレスンド

http://ja.wikipedia.org/wiki/%25E3%2583%2595%25E3%2582%25A1%25E3%2582%25A4%25E3%2583%25AB:Norway-map.png


RoboCluster

オーデンセ

（福祉等）ロボット関連技術のクラスター

Universal Robotの製品

http://ja.wikipedia.org/wiki/%25E3%2583%2595%25E3%2582%25A1%25E3%2582%25A4%25E3%2583%25AB:Danmark_-_Odense1.jpg


ARENA Innovative Experiences

ノードランド

Experience Industryのクラスター

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Norway_Counties_Nordland_Position.svg


市民企業家の役割（１）

場の創造

クラスター内の能力の可視化



フレデリック・
ターマン

佐藤亮

佐藤利雄

西平 朝吉

舘岡一郎
市民企業家



「場の創造」の事例（２－１）



「場の創造」の事例（２－２）



「場の創造」の事例（２－３）



ブロムリ・バイ・ボウ(Bromley By  Bow)の奇跡

出会える場

ニーズ シーズ

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Greater_London_UK_location_map_2.svg


国際化を通したリワイヤリング



エアバス
ルフトハンザテクニ‐

ク

約300の中小企業

大田区における北辰電機製作所、荏原製作所、
キャノンのような役割

需要搬入企業の重要性



対応

１ 現状対応⇒ビジョン実現

２ クラスター・マネージャにグローバル人材の登用

３ デジタル＋アナログによる地域資源棚卸、発信

４ グローバル企業の面と地域企業の点の結合



危機感は何故生まれないのか？

アントレプレナーの絶対的不足

グラフの縦軸は、成人人口（18歳から64歳）100人
当たりの起業準備中と起業後3年半未満の人数の

合計の割合（ＴＥＡ）である。

日本

出所：平成22年度経済産業省委託調査「起業家精神に関する調査報告書」

であり、ＧＥＭ調査によるものである。



「起業活動」無縁者人口の割合（2001~2010年）

資料：ＧＥＭ調査（2001年～2010年）

注）１ 起業活動無縁人口割合とは、①起業家を身近に知らない＆②事業機会への関心が
ない＆③起業するための知識等を有していない人の割合を指している。

２ 総サンプル数は21万6,711である。



「起業活動」予備軍人口の割合（2001~2010年）

資料：ＧＥＭ調査（2001年～2010年）

注）１ 起業活動予備軍人口割合とは、①起業家を身近に知っているＯＲ②事業機会への関
心があるＯＲ③起業するための知識等を有している人の割合を指している。

２ 総サンプル数は21万6,711である。



「起業活動」従事者人口の割合（2001~2010年）

資料：ＧＥＭ調査（2001年～2010年）
注）１ 起業活動従事者とは、①具体的に起業の準備をしている人と、②起業後3年半未満

の人の合計を指す。
２ 総サンプル数は21万6,711である。



日本の地域別の起業活動指数と起業態度指数

（注）１． 地方１とは、「東京、神奈川、愛知、大阪」以外の府道県。地方２とは、
北海道、秋田、富山、鳥取、島根、徳島、高知、大分、佐賀、宮崎の10県である

２． データは2008~2012年の日本のＡＰＳ個票9621件である。


